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I. CELE DZIALANIA

BORIS jest niezaleznq organizacjq pozarzadowa, ktéra wspiera wszelkq aktywnosé
obywatelskg — w tym organizacje pozarzadowe oraz inicjatywy spoteczne — w ich dziataniach
na rzecz dobra publicznego.

Gtownym celem naszego dziatania jest zwiekszenie efektywnosci rozwigzywania probleméw
spotecznych dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu mozliwosci i sit tkwigcych w
spoteczenstwie.

Metody, ktorymi realizujemy nasz cel to przede wszystkim: informacja, poradnictwo,
konsultacje, szkolenia, publikacje i tworzenie koalicji lokalnych.

Uwazamy, ze panstwo powinno wigczac sie tylko w te dziatania, z ktérymi zorganizowane
grupy obywateli sobie nie radza.

Mottem naszej dziatalnosci jest zasada:
Tak mato panstwa, jak to mozliwe — tak duzo, jak to konieczne.

II. WSPARCIE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Jednym z gtéwnych zadan realizowanych przez BORIS jest wpieranie rozwoju organizacji
pozarzadowych. W wyniku prowadzonych przez BORIS konsultacji, szkolen, dziatalnosci
informacyjnej oraz innowacyjnych programéw w wielu lokalnych spotecznosciach organizacje
pozarzadowe coraz lepiej odpowiadajg na potrzeby swojego otoczenia oraz opracowujq
programy bedace wyzwaniem zaréwno dla organizacji, jak i dla catej spotecznosci lokalnej.

Stoteczne Centrum Wspoétpracy Obywatelskiej

Projekt realizowany przez BORIS od 2008 roku. Obecnie w formie umowy wieloletniej 2012 —
2015 z Centrum Komunikacji Spotecznej m.st Warszawy.

Celem dziatania Stotecznego Centrum Wspdtpracy Obywatelskiej jest zwiekszenie aktywnosci
warszawskich organizacji niezaleznych i inicjatyw obywatelskich w ich samodzielnym
rozwigzywaniu problemdéw na rzecz zwiekszania, jakosci zycia mieszkancow Warszawy.
SCWO jest realizowane w formie oferty wspdinej 6 warszawskich organizacji wspierajacych.
Obok Stowarzyszenia BORIS (petnigcego role lidera) sa to:

Stowarzyszenie Centrum Aktywnosci Lokalnej CAL,
Federacja Organizacji Pozarzadowych Centrum Szpitalna,
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego,
Federacja Organizacji Stuzebnych MAZOWIA.
Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu

Gtowne dziatania SCWO pozostajg niezmienne i sg to informacja, szkolenia i doradztwo z
zakresu:

e tworzenia i zarzadzania organizacjg pozarzadowa,

e aspektow prawnych dziatania organizacji pozarzadowych,

e aspektow ksiegowo-finansowych dziatania organizacji,



a takze animacja spoteczna, budowanie sieci wspodtpracy i partnerstw. W ramach SCWO
prowadzony byt takze inkubator dla organizacji pozarzadowych oraz bezposrednie szkolenia
dla organizacji dziatajacych w Komisjach Dialogu Spotecznego.

Projekt SCWO wspierat takze rozwdj Ruchu Sasiedzkiego w Warszawie.

PRODUKTY wytworzone w ramach projektu w 2014 r.

. 3 teksty/ analizy wspierajace Komisje Dialogu Spotecznego i Dzielnicowe Komisje
Dialogu Spotecznego

. 1 film podsumowujacy Dzien Sasiada

. 1 filmy podsumowujacy akcje Podworkowej Gwiazdki

. 3 plany rozwoju organizacji (po audytach)

REZULTATY MIEKKIE osiggniete w 2014 roku

. 3 organizacje zostaty wzmocnione instytucjonalnie z uwzglednieniem ich stopnia
rozwoju.

. powstato 1 nowe partnerstwo na terenie Warszawy (skupiajace sie wokot problemow
0s6b niepetnosprawnych intelektualnie)

. 4 partnerstwa lokalne wspierane w ramach projektu SCWO zaangazowaty sie w
organizacje wydarzen lokalnych

. Pozyskano 100 nowych ofert pracy dla wolontariuszyl film informacyjno-promocyjny

dotyczacy partnerstw lokalnych

Wybrane REZULTATY TWARDE osiggniete w 2014 roku przez BORIS:

Rezultat Wartos¢

Ilo$¢ organizacji korzystajacych z porad doraznych 60
Ilos¢ godzin konsultacji ksiegowych 132
Ilo$¢ godzin konsultacji prawnych 132
Ilo$¢ przeprowadzonych wizyt monitoringowych 15
Ilo$¢ organizacji objetych audytem 3
Ilo$¢ godzin wsparcia we wdrazaniu planu rozwoju 45
Ilo$¢ przeprowadzonych dni szkoleniowych — szkolenia otwarte 18
Ilo$¢ przeprowadzonych godzin dydaktycznych 144
Tloé¢ 0sdb uczestniczacych w szkoleniach otwartych 323
Ilo$¢ osdb uczestniczacych w cyklu szkoleniowym 20
Ilo$¢ dni szkoleniowych w cyklu 6
Ilo$¢ przeprowadzonych godzin dydaktycznych w cyklu szkoleniowym 48
Ilo$¢ przeprowadzonych spotkan animacyjnych partnerstw. 24
Ilo$¢ przeprowadzonych seminariow 3
Ilo$¢ 0sdb uczestniczacych w seminariach 109

Od stycznia 2014 roku BORIS administruje siedzibg SCWO przy ul. Wareckiej 4/6.



DOBRE RADY :Modelowe Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego w obszarze 2

Projekt realizowany przez Boris od lutego 2014 roku do 30.06.2015.

Jego celem jest zwiekszenie jakosci dialogu obywatelskiego (przeptywu informacji i
wspdtpracy) wsrdd funkcjonujacych i nowopowstajacych RDPP oraz wdrozenie modelowych
standarddw ich funkcjonowania.

Projekt realizowany jest na terenie 4 wojewodztw przez 4 partneréw

- Stowarzyszenie BORIS — Mazowsze (lider projektu)

- Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych — Warminsko — Mazurskie
- Stowarzyszenie TLOK — Kujawsko — Pomorskie

- O$rodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych w Biatymstoku - Podlaskie

Projekt w liczbach — najwazniejsze rezultaty i osiggniecia.

- objeto wsparciem 34 RDPP w tym w jego ramach utworzono 12 nowych RDPP,

- utworzono Forum RDPP dziatajacych na terenie wojewodztw objetych projektem,

- stworzono | wdroZono standardy funkcjonowania RDPP

- poszerzono wiedze przedstawicieli organizacji i samorzadow lokalnych w zakresie dialogu
obywatelskiego, konsultacji spotecznych , roli RDPP

III. PARTNERSKIE MAZOWSZE

BORIS jest jedng z nielicznych organizacji pozarzadowych, ktéra od wielu lat realizuje z
powodzeniem programy wspierajgce rozwdj Mazowsza. W 2014 r, podobnie jak w roku
poprzednim, BORIS opierat swoje dziatania na terenie wojewddztwa mazowieckiego na
modelu pracy pod nazwg PARTNERSKA GMINA.

Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego w Ostrotece

BORIS od poczatku 2005 r. realizuje program ROEFS, ktdrego celem jest zwiekszenie
umiejetnosci potencjalnych projektodawcédw EFS do przygotowania i wdrazania projektow, w
szczegolnosci  partnerskich. W 2014 r. Stowarzyszenie pomagato potencjalnym
projektodawcom Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki z Ostroteki i kilku okolicznych
powiatbw — organizacjiom pozarzadowym, jednostkom administracji publicznej,
przedsiebiorcom.

W trakcie dziewigtej edycji programu w 2014 roku Stowarzyszenie BORIS zrealizowato takie
dziatania, jak spotkania informacyjne, seminaria, doradztwo, wizyty monitorujgce proces
wdraZzania przez beneficjentow projektow POKL, promocja projektu (strona www, ogtoszenia
w prasie, udziat w wydarzeniach lokalnych, dystrybucja materiatdw informacyjnych).
Istotnym aspektem pracy ROEFS byta pomoc w pracach partnerstw lokalnych dziatajgcych w
regionie.

Wybrane Rezultaty ROEFS w Ostrofece za 2014 r.



Rezultat Warto$¢
Liczba instytucji objetych dziataniami Regionalnego 137
Osrodka EFS (niepowtarzajace sie)

Liczba osdb objetych dziataniami Regionalnego 422
Osrodka EFS (niepowtarzajace sie)

Liczba partnerstw na rzecz rozwoju wspieranych 6
przez animatora.

Liczba godzin doradztwa ogdinego. 372
Liczba seminaridéw / spotkan informacyjnych. 13

Podsumowanie animacji w roku 2014

Dziatania animacyjne w roku 2014 byly prowadzone przede wszystkim w 6 Srodowiskach
lokalnych subregionu, w ktorych zostaty zawigzane w poprzednich latach partnerstwa lokalne
— gminie Goworowo (powiat ostrofecki), Srodowisku miejscowosci Pomaski Wielkie i Pomaski
Mate (powiat makowski, gmina Szelkdw), spotecznosci Amelina i okolic (powiat makowski,
gmina Krasnosielc), gminie i mieScie Rdzan (powiat makowski), gminie Dtugosiodto (powiat
wyszkowski) oraz gminie Przasnysz.

Gtéwne dziatania animacyjne w roku 2014:
- zorganizowano 21 spotkan animacyjnych w srodowiskach lokalnych;

- zorganizowano 6 seminariow lokalnych:

w Lipiance (gm. Goworowo) (15.07), Rézanie (15.07) oraz Szelkowie (22.07) pt. ,Projekt
partycypacyjny jako narzedzie rozwoju spotecznosci lokalnej”. Celem seminariéw byto
zwiekszenie wiedzy na temat angazowania mieszkancéw do wspdlinej realizacji dziatan na
rzecz spotecznosci lokalnej poprzez prace metodq projektu partycypacyjnego, jak réwniez
zapoznanie z mozliwosciami wspierania lokalnych organizacji, grup nieformalnych i
aktywnych mieszkafcédw w ramach nowego programu grantowego ,,Mazowsze Lokalnie”.
w Amelinie (5.10) pt. ,Gra terenowa jako narzedzie aktywizacji spoteczno — ekonomicznej
mieszkancow gmin wiejskich”. Celem seminarium byto zwiekszenie wiedzy na temat
narzedzi stuzacych aktywizacji spoteczno — ekonomicznej mieszkancéw gmin wiejskich.

w Chrzczance Wioscianskiej (gm. Diugosiodio) (18.12) pt. ,Wspdtpraca organizacji z
biznesem”. Celem seminarium byto zwiekszenie wiedzy na temat mozliwosci wspdtpracy
organizacji z firmami prywatnymi w realizacji celéw spotecznych.

w Lesznie (gm. Przasnysz) (18.12) pt. ,Dziedzictwo kulinarne w dziataniach partnerstwa
lokalnego”. Celem seminarium byto zapoznanie z tematem dziedzictwa kulinarnego oraz

jego potencjatu w dziataniach partnerstwa lokalnego.



- zorganizowano wizyte studyjng dla przedstawicieli partnerstw wspieranych w dniach 17-
18.07.2014 r. do Hotowna (gmina Podedwdrze) do Krainy Rumianku — wioski tematycznej
utworzonej i prowadzonej przez Stowarzyszenie Aktywizacji Mieszkancow Polesia
Lubelskiego, nagrodzonej w wielu konkursach oraz wpisanej w Regionalny Katalog Dobrych
Praktyk Ekonomii Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.

- zorganizowano we wspdtpracy z ROEFS w Siedlcach spotkanie sieciujace ,,Dobre praktyki
partnerstw lokalnych w subregionach ostroteckim i siedleckim” (27-28.08). Gtéwnym celem
spotkania byto zwiekszenie wiedzy na temat dziatan partnerstw lokalnych w subregionach
ostrofeckim i siedleckim, wymiana do$wiadczen oraz dyskusja na temat przysztosci i trwatosci
partnerstw lokalnych w kontekscie dostepnych i planowanych krajowych i zagranicznych
programéw rozwojowych. Efektem spotkania byta wymiana kontaktdw i nawigzanie
wspdtpracy przez przedstawicieli partnerstw.

- zorganizowano seminarium animacyjne (28.10) dla przedstawicieli partnerstw lokalnych
oraz wiadz samorzadowych zainteresowanych rozwojem lokalnym oraz podejmowaniem
dziatan aktywizujacych mieszkancéw pn. "Aktywni mieszkancy. Silny samorzad. Lokalne
partnerstwo - Model partnerskiej gminy w rozwoju spoteczno-ekonomicznym terendw
wiejskich". Celem seminarium bylo zebranie doswiadczen w aktywizowaniu spoteczno-
ekonomicznym mieszkancow, tworzenia partnerstw lokalnych, budowania systemu wsparcia
dla inicjatyw mieszkancéw, pracy modelem partnerskiej gminy. Podczas seminarium na
przyktadzie dobrych praktyk przedstawione zostaly praktyczne wskazéwki pracy z
mieszkancami oraz budowania dokumentéw strategicznych. Podczas pracy warsztatowej na 3
studiach przypadku oraz w panelu dyskusyjnym na koniec zdefiniowano czynniki wspierajgce

rozwoj lokalny w gminach. W seminarium wzieto udziat ponad 40 osdb.

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

Gtdwnym celem naszego osrodka jest wspieranie oséb, grup nieformalnych i organizacji,
ktore zamierzajq taczy¢ zaangazowanie spoteczne z dziatalnoscig ekonomiczng. Ekonomie
spoteczng traktujemy w mozliwie szeroki sposdb, wiaczajac w to rowniez miekkie,
animacyjne dziatania tworzace grunt dla kapitalu spotecznego i spotecznej
przedsiebiorczosci.

W naszym oSrodku pomagamy precyzowa¢ pomysty i przekuwac je w konkretne dziatania.
Wspieramy w kwestiach merytorycznych, formalnych i organizacyjnych. Przekazujemy wiedze
o tym jak zatozy¢ i sprawnie zarzadza¢ stowarzyszeniem, fundacja, spétdzielnig (lub innym
podmiotem ekonomii spotecznej), a takze jak prowadzic w ich ramach dziatalnosci
ekonomiczna.

Wsparcie, ktdre mozna uzyska¢ w osrodku zostato podzielone, ze wzgledu na tematyke i
zakres, w nastepujacy sposob:
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1) PORADNIA czyli codziennie otwarty punkt poradniczy, w ktorym mozna uzyskac
odpowiedzi na wszelkie pytania zwigzane z szeroko rozumiang ekonomig spoteczna.

2) USLUGI KSIEGOWE I PRAWNE dla wybranych podmiotdw ekonomii spotecznej —
stowarzyszen, fundacji, spétdzielni i innych organizacji.

3) SZKOLENIA poswiecone szczegdtowym zagadnieniom ekonomii spotecznej — ponad
dwadziescia réznorodnych szkolen kazdego roku.

4) WIEJSKI INKUBATOR EKONOMII SPOLECZNE] czyli zamkniete szkolenia,
konsultacje, wyjazdy studyjne prowadzone na terenach wiejskich wojewddztwa
mazowieckiego.
Gtdwnym zadaniem Wiejskiego Inkubatora Ekonomii Spolecznej jest wspieranie
lokalnych spotecznosci w tworzeniu dtugofalowych planéw przedsiebiorczosci i
integracji spotecznej. Poprzez roczny cykl szkolen, dziatarn animacyjnych, spotkan z
ekspertami, wizyt studyjnych — pomagamy mieszkancom i lokalnym liderom w okresleniu
gtéwnych celdw rozwoju ich spotecznosci, szans i zagrozen oraz sposobdw ich realizacji.
Z naszego doswiadczenia wiemy, ze aby lokalne spotecznosci mogty sie rozwija¢ a lokalni
animatorzy mogli wykorzystaé narzedzia zdobyte dzieki naszemu wsparciu potrzebny jest
sprzyjajacy i wspierajacy Urzad Gminy. Dla tego SciSle wspdtpracujemy z lokalnym
samorzgdem proponujac wdrozenia opracowanego przez nas modelu Partnerskiej Gminy.
Zwienczeniem pracy jest partycypacyjne tworzenie gminnego Program Rozwoju
Przedsiebiorczosci i Integracji Spotecznej.
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej e 2014 roku to 2 projekty finansowane z Dziatania
7.2.2 POKL.

e ,OWIES czyli Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej na Mazowszu”,

dofinansowanie w okresie 2012 - 2014
e ,O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w  subregionie  warszawskim”
dofinansowanie w okresie 2013 — 2015

Mazowieckie Forum Osrodkéw Pomocy Spotecznej

Mazowieckie Forum Os$rodkdow Pomocy Spotecznej zostato powotane w 2005 roku z
inicjatywy kilku mazowieckich OPS oraz BORIS. Celem Forum jest: podnoszenie poziomu i
doskonalenie sprawnosci funkcjonowania pomocy spotecznej w wojewodztwie mazowieckim;
wymiana doswiadczen oraz poszukiwanie najskuteczniejszych rozwigzan realizacji zadan z
zakresu pomocy spotecznej; prezentowanie opinii cztonkdw Forum, wobec innych instytucji i
organizacji. Forum jest jednostka autonomiczng i nie posiada osobowosci prawnej, a
Stowarzyszenie BORIS jest jego koordynatorem.

Mazowieckie Forum Os$rodkéw Pomocy Spotecznej liczy ponad 90 przedstawicieli OPS z
Mazowsza stanowigc sie¢ wsparcia, mozliwos¢ wymiany doswiadczen, dyskusji na nurtujace
problemy. Jego obecny ksztatt jest wynikiem ciggtego udoskonalania pracy Forum i
wychodzenia naprzeciw potrzebom, ktdre wyptywajq z codziennych spraw i problemdw
pracownikéw socjalnych. Uczestnikdw Forum tgczy che¢ podnoszenia poziomu i doskonalenia
pracy oraz kreSlenia nowego obrazu pracownika socjalnego. Mazowieckie Forum O$rodkow
Pomocy Spotecznej jest sukcesem wszystkich Osrodkdw Pomocy Spotecznej, tworzacych to
nieformalne ciato, cho¢ bez watpienia istotng role petni w pracy Forum wybrany przez
uczestnikdw Zarzad. Cztonkowie Zarzadu spotykajq sie raz na 3 miesigce w celu omdwienia



biezacych spraw, jak i wypracowania stanowiska Forum w réznych obszarach pomocy
spotecznej.

Co miesigc odbywajq sie spotkania edukacyjne, na ktore zapraszani sq eksperci z dziedzin
bedacych szczegdinym przedmiotem zainteresowania kierownikéw i dyrektoréw OPS. W 2014
r. przedstawiciele jednostek pomocy spotecznej zapoznawali sie m. in. z nastepujacymi
tematami:

»Zasady dobrej wspotpracy z mediami przedstawicieli Osrodkéw” — styczen
~Nowa perspektywa finansowa UE 2014-2020,, - luty 2014

~Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie” — marzec 2014

»Asystent rodziny — rola, zadania, dokumenty” — kwiecien 2014

~Egzekucje komornicze/majatek oséb przebywajacych w DPS” — maj 2014
»Bezdomnos$¢ w kontekscie projektu systemowego — wypracowane
standardy/rezultaty” — wrzesien 2014

»,Wspotpraca OPS z PUP — pogtebienie wspotpracy w zakresie pomocy wspdlnemu
klientowi” — pazdziernik 2014

~Swiadczenia rodzinne i fundusz alimentacyjny” — listopad 2014

»,Wspotpraca z mediami oraz efektywne wystgpienia publiczne” — grudzien 2014
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Mazowieckie Forum $rodowiskowych Doméw Samopomocy

Mazowieckie Forum Srodowiskowych Doméw Samopomocy powstato w grudniu 2008
roku, dzieki inicjatywie cztonkow-zatozycieli reprezentujacych  Srodowiskowe Domy
Samopomocy typu A, B i AB z terenu woj. mazowieckiego, dziatajace na rzecz oséb z
zaburzeniami psychicznymi. Forum jest organizacjq otwartg dla wszystkich zainteresowanych
podnoszeniem poziomu i doskonaleniem funkcjonowania oparcia srodowiskowego dla oséb z
zaburzeniami psychicznymi i ich rodzin na Mazowszu, wymiang doswiadczen oraz
poszukiwaniem najskuteczniejszych rozwigzan realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej.

W 2014 roku Forum liczyto 38 cztonkow.

» Spotkania Forum w 2014 r.:
> Spotkanie ,Nowe otwarcie — Mazowieckie Forum SDS” — kwiecier 2014

> Spotkanie ewaluacyjno-planistyczne — wrzesien 2014

Od pazdziernika 2014 dziatania Mazowieckiego Forum $DS zostajg zawieszone z powodu
zbyt duzej ilosci domdw, ktore wycofaty sie z cztonkostwa w Forum.

Profesjonalni w dziataniu - drozenie modelu wspétpracy administracji publicznej
z organizacjami pozarzadowymi w Subregionie Ostroteckim.

Projekt realizowany przez BORIS w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Tradycyjnie
Nowoczesnych dla Wsi i Gming Dtugosiodto w latach 2014-2015r.



Celem projektu jest zwiekszenie kompetencji 3 samorzaddw oraz organizacji dziatajacych na
ich terenie w zakresie efektywnej wspdtpracy poprzez wdrozenie narzedzi z 3 — ch
ptaszczyzn : 1 plaszczyzna: wspdtpraca jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji
pozarzadowych w zakresie tworzenia polityk publicznych , 2 ptaszczyzna: wspdtpraca
samorzadu z organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji zadan publicznych,
3 ptaszczyzna: infrastruktura wspotpracy, tworzenie warunkéw do spotecznej aktywnosci.

W 2014 r specjalista ds. wdrozenia modelu wspdtpracy wraz z doradczynig pracowali w 3ch
samorzadach : Dtugosiodle, Rézanie i Wasewie na poziomie spotecznosci (5 sotectw i 5
organizacji) oraz na poziomie Gminy ( Urzad ).

Prace ekspertdw wzmocnione byty wczesniejszg samooceng Gmin Indeksem Wspotpracy oraz
szkoleniami wyjazdowymi. W efekcie w 2014 odbyto sie 152 godz. doradczych, 92 godz.
Konsultacji, 3 wyjazdowe szkolenia dla pracownikéw JST i NGO , 3 seminaria tematyczne.
Na poziomie sotectw opracowano we wspotpracy; Rady Soteckiej spotecznosci i organizacii
pozarzadowych i urzedu: Plany Rozwoju Miejscowosci oraz organizowano partnerskie
inicjatywy lokale, opracowywano partycypacyjny program wspdtpracy samorzadu z
organizacjami pozarzadowymi, powstaty 3 Gminne zespoty ds. wspdtpracy Gminy z
organizacjami pozarzadowymi oraz 3 regulaminy inicjatywy lokalnej.

Projekt jest realizowany do 30 czerwca 2015 r. do tego czasu samorzady przyjmujq
wczesniej opracowane partycypacyjnie dokumenty, ogtaszajg konkursy na zlecenie zadan
wiasnych, wdrazajq inicjatywe lokalna.

IV. STRUKTURA BORIS W 2013

Na koniec 2014 r. wiadze Stowarzyszenia stanowili:

Zarzad:

Prezes Zarzadu — Pawet Jordan

Cztonkini Zarzadu — Dorota Pienkowska
Cztonek Zarzadu — Magdalena Krajewska

Komisja rewizyjna:

Przewodniczaca — Agnieszka Zarzycka
Cztonek — Agnieszka Sawczuk
Cztonek — Dariusz Pietrowski

Dyrektor BORIS — Joanna Krasnodebska
Na koniec 2014 roku stowarzyszenie zatrudniato 18 oséb w réznym wymiarze etatowym.

Stowarzyszenie prowadzi — obok dziatalnosci statutowo nieodptatnej — réwniez dziatalnosé
gospodarczg w zakresie:

e wydawanie ksigzek, broszur i podobnych publikacji

e organizowanie szkolen i kurséw specjalistycznych

e doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania

o kierowanie w zakresie dziatalnosci spoteczne;j.



